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Referat af
Interessentskabsmgde 2022
Fzelleskrematoriet Sjaelland og Lolland-Falster 1/S

Tirsdag den 26. april 2022 kl. 19
i Feelleskrematoriet.

Dagsorden:

Valg af dirigent

Formandens beretning

Godkendelse af arsrapport for det forlgbne regnskabsar

Godkendelse af bestyrelsens forretningsplan for interessentskabets drift de fglgende 4 ar
Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

Valg af bestyrelse

Behandling af indkomne forslag

0 N O U hE WNE

Eventuelt

Formand for bestyrelsen - Leo Andersen - bgd velkommen.

1. Valg af dirigent
Leo foreslog Jgrn Dysted som dirigent, hvilket blev godkendt.

Jgrn konstaterede, at indkaldelsen var udsendt rettidigt. Mgdet var lovligt indkaldt og dermed
beslutningsdygtigt.

Jgrn konstaterede, at der ikke var repraesentanter for Sankt Peders Sogn i Slagelse, Sankt Mortens
Sogn i Naestved samt Sankt Nikolai Sogn i Nakskov til stede.

Der var saledes repraesenteret 83.076 af 110.613 stemmer. Ud over reprasentanter fra de gvrige
interessenter var lederen af Feelleskrematoriet, Tom Olsen, til stede.

Ingen havde indvendinger mod dagsordenen.

2. Formandens beretning
Formandens skriftlige beretning var udsendt til interessenterne kort inden mgdet, og er vedlagt
referatet.
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Leo naevnte specifikt den ngdvendige ommuring af krematoriets ovne. Antallet af kremeringer har
gennem de f@rste 8% ar vaeret betydelig hgjere end forventet, og derfor er der behov for denne
investering tidligere end forventet.

Corona har gjort, at der blev indfgrt seerlige forholdsregler i forhold til at have adgang for pargrende
og bedemaend. Fra 3.5.2022 3dbnes der igen op for pargrende og bedemand.

De flere kremeringer i 2021 har betydet hgjere indtaegter. Udgifterne er ikke steget tilsvarende, og
derfor er der et stgrre overskud, som kan henlagges til nye investeringer.

Der arbejdes malrettet pa at Faelleskrematoriet kan opna den udmeldte reduktion af CO; senest i
2030. Opsaetning af solceller pa taget i Feelleskrematoriet har givet en reduktion pa 15% af husets
stremforbrug, og der er derfor igangsat en undersggelse af, hvor meget el der yderligere vil kunne
produceres af solceller pa det ledige areal ved siden af krematoriet, som Falleskrematoriet ejer.
Arealet er i lokalplanen angivet som kirkegard, og derfor er der sendt en ansggning til Roskilde Stift
om muligheden for at opsaette solceller pa arealet.

| den nuvaerende kritiske situation i forhold til leveranse af braendselsmidler og eventuelt stop for
en del af den importerede naturgas, vides det ikke i hvilket omfang Faelleskrematoriet vil blive
pavirket.

Leo sluttede med at takke personalet og bestyrelsen for indsatsen i 2021.

Der blev spurgt til, om man kan anvende biogas i stedet for naturgas i Feelleskrematoriet. Til det
blev der svaret, at det i sa fald ma undersgges, om de nuvaerende brandere i ovnene kan stilles om
til et alternativt braendsel, og om hvordan biogassen kan opbevares.

Nar en ovn skal have nyt murvaerk, er den typisk ude af drift i ca. 3% uge. Det betyder at kapaciteten
umiddelbart er nedsat. Der blev spurgt til, hvordan denne udfordring handteres. Der blev svaret at
eneste mulighed er at medarbejderne kaldes pa overarbejde. Enten i hverdagen eller i weekender,
eventuelt i en kombination.

Det ma forventes, at nar de 5 nuveerende gasovne senest i 2030 skal erstattes af nye, skal der tages
stilling til om der skal anvendes biogas eller om der skal installeres elovne. Velges der elovne, skal
der installeres minimum 6 ovne, da det tager laengere tid at gennemfgre en kremering i en elovn
end i en gasovn.

Da der ikke var flere spgrgsmal, blev beretningen enstemmigt vedtaget.

Beretningen er vedhaftet referatet.
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3. Godkendelse af arsrapport for det forlgbne regnskabsar
Leo gennemgik den reviderede arsrapport for 2021, som var udsendt til deltagerne inden mgdet.
Regnskabet var godkendt af revisor med en revisionspategning uden bemaerkninger eller forbehold.

Der var ingen spgrgsmal til arsrapporten.

Herefter blev arsrapporten godkendt.

4. Godkendelse af bestyrelsens forretningsplan for interessentskabets drift de fglgende 4 ar
Forretningsplanen var udsendt til interessenterne inden mgdet. Den daekker arene 2022 — 2025.
Tom gennemgik planen og kommenterede blandt andet, hvorfor investeringsoversigten var
2&ndret. For at skabe et overblik over allerede foretagne investeringer og samtidigt have
overblikket over fremtidige investeringer, straekker oversigten sig fra opstarten til og med 2036.
Der blev spurgt til, hvorfor det var vanskeligt at finde en troveerdig leverandgr af nye
askebehandlingsapparater. Tom redegjorde for de erfaringer, som man har haft med den
nuvaerende leverandgr og besvaeret med overhovedet at finde en leverandgr, da markedet er

saerdeles smalt. Det er endt med at de nye apparater blev leveret af ovnleverandgren, DFW.

Forretningsplanen blev herefter enstemmigt godkendt.

5. Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

Forslag til budget og takst for 2022 var udsendt inden mgdet.

Leo gennemgik budgetforslaget.

Der budgetteres med 8.300 kremeringer, hvilket er en konservativ budgettering. Kremeringsprisen
foreslas sat op til 3.200 kr. for at kunne henlaegge flere midler til blandt geninvestering i nye ovne i
2030, hvor det skal afggres, om der skal installeres 6 nye ovne. Som det ser ud pa nuvaerende
tidspunkt, kan det ende med at blive elovne, der er dyrere end gasovne.

Der var ingen yderligere kommentarer til budgetforslaget, som herefter blev godkendt.

Forslag til budget og kostpris fremsendes herefter til godkendelse i Ringsted/Sorg Provsti.
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6. Valg af bestyrelse
Felgende interessenters medlemmer er i 2022 pa valg:
Nakskov — Kgge - Slagelse

Interessenterne havde valgt fglgende medlemmer og suppleanter:

Medlem Suppleant
Nakskov: Erik Brochmann Ellen M. Bredal Nielsen
Koge: Jgrgen Houengaard Kai Jensen
Slagelse: Lasse Otto Aufeldt Henrik Lorenzen

De gvrige interessenters medlemmer (der er pa valg i 2023) er:

Medlem Suppleant
Nykegbing F: Niels Nielsen Kurt Edvardsen
Naestved: Leo Andersen Sgren Erik Hansen
Roskilde: Bjarne Hald Anne Rosendal
Holbaek: Birgitte Jacobsen Vibeke Beierholm

7. Behandling af indkomne forslag
Ingen indkomne forslag.

8. Eventuelt

Dirigenten afsluttede mgdet kl. 20.20, takkede for god ro og orden og gav ordet til formanden.

Leo takkede dirigenten for en god indsats og takkede for fremmegdet.

Dirigent: Jgrn Dysted

Referent: Tom Olsen
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Fzelleskrematoriet Sjeelland Lolland-Falster I/S Interessentskabsmgde 26. april 2022
Formandens beretning

Fzelleskrematoriets aktivitet malt pa antal kremeringer var i 2021 8.967; det hgjeste antal nogensinde. Og
for fortsat at kunne sikre tilfredsstillende arbejdsforhold for medarbejderne, er der ansat en krematgr
mere. Ligesa har de mere end 8 ars drift med en stadigt hgjere aktivitet skabt et behov for at fremrykke
tidspunktet for udskiftning af murvaerket i ovnene.

Antallet af kremeringer steg i 2021 med 413 fra 8.554 til 8.967. Udviklingen skgnnes ikke vaesentligt
pavirket af Covid-19, men kremerings-%’en er ogsa i 2021 steget lidt. Siden 2014 er antallet af kremeringer
steget med ca. 1.900 kremeringer, mere end 27%, og vi er nu teet pa at have udnyttet krematoriets
maksimale kapacitet.

Bestyrelsen har som fglge af forsamlingsrestriktioner kun holdt 3 mgder mod saedvanligt 4 mgder siden
sidste interessentskabsmgde.

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede ledelse af Felleskrematoriet, herunder at fgre
tilsyn med den daglige leders varetagelse af sine opgaver, og at traeffe beslutninger om alle spgrgsmal af
usadvanlig karaktér eller med stor betydning for Feelleskrematoriet, mens Tom som krematorieleder i det
daglige har fokus pa at optimere og forbedre driftsrutiner og sikre en effektiv og palidelig drift. Og det er
ogsa sadan, at det foregar i praksis. Pa alle sine mgder gennemgar bestyrelsen det senest afsluttede
kvartalsregnskab, som viser bade driftsresultat, balance og likviditet, for at sikre sig, at gkonomien er pa
rette spor, og far orientering om driftsmaessige forhold. Herudover far jeg som formand Igbende
orienteringer om driften, ligesom bestyrelsen og kirkegardsforvaltningerne hver maned modtager
opdateret statistik om antallet af modtagne kister til kremering fra de syv lokale kglerum. | forbindelse med
budgetlaegning udarbejder Tom et oplaeg med specifikationer og forklaringer til den budgetterede
udvikling. Dette oplaeg gennemgas og diskuteres pa bestyrelsens mgder i begyndelsen af aret fgr
budgetaret, hvorefter budgettet med eventuelle korrektioner indstilles til interessentskabets godkendelse
og kremeringstaksten godkendes af Ringsted-Sorg’s provsti. Skal der investeres i udbygning af eksisterende
anlaeg, etableres nyt eller afholdes st@rre driftsudgifter, godkender bestyrelsen dette efter indstilling fra
Tom.

Pa bestyrelsesmgderne siden sidste interessentskabsmgde har vi blandt andet beskaeftiget os med:

- At fglge op pa driftsresultat og likviditet i forhold til budgettet for 2021 og at skgnne behov for at revidere
det godkendte budget for 2022

- At tage stilling til stgrre driftsudgifter og behov for investeringer
- Covid-19 forholdsregler

- At forholde os til, hvordan Faelleskrematoriet kan bidrage til at opna klimamalet om 70% reduktion af
CO2- udslip inden 2030
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- At fa ajourfert forretningsplanen og lagt et budget for 2023

Behov for revidering af det godkendte budget for 2021

Baseret pa erfaringerne fra 2021 og det fgrste kvartal af 2022, har vi udarbejdet et skgn af, hvilke
budgetafvigelser vi kan forvente at fa i 2022. Vi skgnner, at driftsresultatet bliver ca. 0,7 mio. kr. bedre end
det budget, som blev godkendt pa interessentskabsmgdet sidste ar. Indtaegterne forventes at blive 0,6 mio.
kr. hgjere end budgetteret pa grund af 200 flere kremeringer end forventet, mens driftsudgifterne totalt
set forventes at blive ca. 0,1 mio. kr. lavere end de budgetterede udgifter, selv om de variable udgifter
stiger som fglge af det hgjere antal kremeringer. Covid-19 forventes ikke at pavirke antallet af kremeringer i
2022.

Stgrre driftsudgifter og behov for investeringer

Der er i 2021 investeret i udskiftning af de 3 rustvogne, som blev anskaffet i forbindelse med etablering af
Fzelleskrematoriet. Vognene har hver iseer kgrt mere end % million km, og vedligeholdelsesudgifterne har
veeret stigende Feelleskrematoriet Sjaelland Lolland-Falster I/S Interessentskabsmgde 26. april 2022
Formandens beretning gennem de sidste par ar. Efter 8 ars drift vil det i 2022 vaere ngdvendigt at udskifte
murveaerket i ovnene, det tilknyttede kompressoranlaeg og anskaffe endnu et askebehandlingsapparat.

Covid-19 forholdsregler

Som i 2020 har Covid-19 i 2021 kreevet sendrede procedurer med forhgjet beredskab og hele tiden at vaere
ajour med at fa kremeret modtagne kister for at kunne handtere en eventuel pludselig stigning i antal
dgde. Dette har medfert overarbejde og behov for gget fleksibilitet hos personalet. For at mindske
smitterisikoen for personalet, har tiloud om rundvisninger og udlevering af urner til private vaeret sat i bero
og forventes fgrst genoptaget i maj 2022. Den Igbende servicering og reparationer af ovnene har vaeret
vanskeliggjort som fglge af indrejseforbud for medarbejderne fra den hollandske ovnleverandgr.

Feelleskrematoriet’s bidrag til at reducere CO2-udslip

Bestyrelsen begyndte i 2019 overvejelserne om, hvordan Faelleskrematoriet kan medvirke til at realisere en
reduktion af CO2-udslippet frem mod 2030. | den forbindelse blev drgftet, hvilke muligheder vi har for at
konvertere fra de nuvaerende ovne, som anvender gas som energikilde, til ovne, som anvender en form for
gron energi. Endvidere muligheden for med et stort et solcelleanlaeg selv at kunne producere den mangde
el, som driften af Feelleskrematoriet kraever. Som jeg fortalte pa sidste ars interessentskabsmgde, har
bestyrelsen besluttet at undersgge mulighederne for at konvertere til grgn energi. Sidelgbende med, at
undersggelsen nu efter en udszettelse grundet Covid-19 er igangsat, har bestyrelsen spurgt Roskilde Stift
om lov til at bruge Fzelleskrematoriets frie arealer, der formelt er klassificeret som kirkegard, til etablering
af solcelleanlaeg. Som vi ved, har regeringen pa det seneste udmeldt en forcering af udfasning af forbrug af
gas som energikilde. Vi kender pt. ikke til de faktiske konsekvenser heraf for Felleskrematoriet.
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Forretningsplan og budget 2023

Vi har ajourfgrt forretningsplanen for perioden 2022-2025, og vi har udarbejdet et forslag til budget for
2023, som vi i bestyrelsen er enige om at indstille til interessentskabsmgdets godkendelse. Det tager vi
under de fglgende punkter pa dagsordenen for mgdet i dag.

Vi har indtrykket af, at der er tilfredshed med de detaljerede referater af bestyrelsens mgder, som
udsendes bade til interessenterne og til interessenternes provstier samt laegges pa hjemmesiden, og at de
sammen med den manedlige kremeringsstatistik til kirkegardsforvaltningerne opfylder behovene for
Igbende information om Faelleskrematoriet og bestyrelsens arbejde. Ellers ma | give os besked, sa vi om
muligt kan ggre det endnu bedre.

Til slut vil jeg gerne takke Tom og de gvrige ansatte for en rigtig god og loyal indsats i det forlgbne ar. | har
veeret ekstremt fleksible og har i endnu et ar klaret den szerlige situation med Covid-19 pa bedste vis.

Jeg vil ogsa gerne takke mine bestyrelseskolleger for et godt og inspirerende samarbejde.



