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Referat af
Interessentskabsmgde 2020
Fzelleskrematoriet Sjaelland og Lolland-Falster 1/S

Onsdag den 9. september 2020 kl. 19
i Felleskrematoriet.

Dagsorden:

Valg af dirigent

Formandens beretning

Godkendelse af arsrapport for det forlgbne regnskabsar

Godkendelse af bestyrelsens forretningsplan for interessentskabets drift de fglgende 4 ar
Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

Valg af bestyrelse

Behandling af indkomne forslag

0 N O U hE WNE

Eventuelt

Formand for bestyrelsen - Leo Andersen - bgd velkommen.

1. Valg af dirigent
Leo foreslog Jgrn Dysted som dirigent, hvilket blev godkendt.

Jgrn konstaterede at indkaldelsen var udsendt rettidigt. Mgdet var lovligt indkaldt og dermed
beslutningsdygtigt. Det planlagte mgde i april var udsat pa grund af Corona udfordringen. Ingen
havde indvendinger mod det. Jgrn konstaterede, at der ikke var repraesentanter for Skt. Peders i
Slagelse og Sct. Mortens i Naestved til stede. Der var sdledes repraesenteret 89.971 af 108.667
stemmer. Ud over repraesentanter fra de gvrige interessenter var lederen af Felleskrematoriet, Tom
Olsen, til stede. Ingen havde indvendinger mod dagsordenen.

2. Formandens beretning
Beretningen var udsendt til interessenterne inden mgdet. Beretningen er vedhaeftet referatet.

Leo fremhaevede bestyrelsens fokus pa reduktion af co, udslip frem mod 2030. Der er i dag opsat
solcelleanlaeg pa Faelleskrematoriets tage, hvilket giver en reduktion i kgb af el pa ca. 15%. Pa den
gstlige side af Felleskrematoriet, rades der over et stgrre areal, der i dag ligger som et graesareal.
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Det skal undersgges om opseetning af yderligere et solcelleanlaeg kan reducere elforbruget
yderligere.

Bestyrelsen har brug for et dokumenteret beslutningsgrundlag, og har derfor anmodet SEAS NVE
om at gennemfgre en undersggelse.

Faelleskrematoriets hjemmeside har faet en ansigtslgftning for at ggre den mere tilgaengelig og
indbydende. Interessenterne kan se resultatet pa denne adresse: www.felleskrematoriet.dk

De fleste daglige administrative opgaver i Feelleskrematoriet har forsggsvis veeret outsourceret til
forvaltningen i Naestved. Resultatet har veeret tilfredsstillende, og der er derfor indgaet en aftale
med Naestved. Aftalen tages Ipbende op til vurdering.

Da transportbetingelserne for pakker er blevet eendret, sa forsendelsen ikke i alle tilfaelde kan ske
etisk korrekt, har bestyrelsen besluttet, at Feelleskrematoriet ikke laengere kan patage sig opgaven
med at sende urner.

| fgrste halvar af 2020 har antallet af kremeringer i Faelleskrematoriet vaeret stigende. Der er ikke
en forklaring lige pt, men det er ikke pa grund af udfordringen med Corona.

Beretningen blev enstemmigt godkendt.

3. Godkendelse af arsrapport for det forlgbne regnskabsar
Leo gennemgik den reviderede arsrapport for 2019, som var udsendt til deltagerne inden mgdet.

Der blev spurgt til, om Faelleskrematoriet har forsggt at kunne afdrage ekstraordinzert pa stiftslanet,
i stedet for at have opsparingen anbragt i en bank? Det er overvejet og undersggt, men inden for
en kortere arraekke forventer Feelleskrematoriet at skulle bruge betydelige midler pa renovering og
geninvesteringer i de tekniske installationer. Derfor er der behov for med kort varsel at kunne rade
over likvide midler uden fgrst at skulle afvente stiftsgvrighedens godkendelse af et eventuelt nyt
lan.

Herefter blev arsrapporten godkendt.

4. Godkendelse af bestyrelsens forretningsplan for interessentskabets drift de fglgende 4 ar
Forretningsplanen var udsendt til interessenterne inden mgdet.

Tom gennemgik planen. Faelleskrematoriets rustvogne skal udskiftes inden for kort tid, og der er

ved at blive indhentet priser pa nye biler med den sarlige indretning. | den forbindelse har det
vaeret overvejet at indkgbe biler, der kan kgre pa el. Desvaerre er det ikke praktisk muligt at
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anvende el-drevne biler, dels pa grund af bilernes egenvaegt i forhold til lastkapacitet, og dels pa
grund af den begraensede kgrselsdistance fgr fornyet opladning. Sa indtil der tilbydes batterier,
der muliggar leengere kgrsel fgr genopladning, bliver bilerne indkgbt med traditionelle motorer.

Forretningsplanen blev herefter enstemmigt godkendt.

5. Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

Forslag til budget og takst for 2021 var udsendt inden mgdet. Der blev uddelt et rettet
budgetforslag, da det sidste punkt i budgettet — Arets likviditet — var forkert pa enkelte poster.

Leo gennemgik budgetforslaget.
Der var ingen kommentarer til budgetforslaget, som herefter blev godkendt.

Forslag til budget og kostpris fremsendes herefter til godkendelse i Ringsted/Sorg Provsti.

6. Valg af bestyrelse
Felgende interessenters medlemmer er i 2020 pa valg:
Kege — Nakskov - Slagelse

Interessenterne havde valgt fglgende medlemmer og suppleanter:

Medlem Suppleant
Kgge: Jgrgen Houengaard Christian Damgaard
Nakskov: Erik Brochmann Ellen M. Bredal Nielsen
Slagelse: Hanna Bjerregaard Knud Lindhardsen

De g@vrige interessenters medlemmer (der er pa valg i 2021) er:

Nyk@bing:  Niels Nielsen Kurt Edvardsen
Naestved: Leo Andersen Meta Krog Beldring
Roskilde: Anne Rosendal Bjarne Hald

Holbaek: Vibeke Beierholm Flemming Erland Christensen
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7. Behandling af indkomne forslag
Ingen indkomne forslag.

8. Eventuelt
Intet.

Dirigenten afsluttede mgdet kl. 21.45, takkede for god ro og orden og gav ordet til formanden.

Leo takkede dirigenten for en god indsats og takkede for fremmegdet.

Dirigent: Jgrn Dysted

Referent: Tom Olsen
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Formandens beretning;:

Feelleskrematoriet Sjeelland Lolland-Falster I/S Interessentskabsmade 9. september 2020 Formandens beretning

Feelleskrematoriets aktivitet malt pa antal kremeringer faldt i 2019 til et mere normalt niveau. Til gengeeld opstod de
forste behov for efter mere end 6 ars drift at tilrette og forny det tekniske anleeg.
Antallet af kremeringer faldt i 2019 med 200 fra 8.431 til 8.231. Noget tyder dog pa, at vi i 2020 igen vil neerme os et
niveau pa 8.300-8.400 kremeringer. Siden 2014 er antallet af kremeringer steget med ca. 1.200 kremeringer, og vi er
fortsat teet pa at have udnyttet krematoriets maksimale kapacitet.
Bestyrelsen har holdt 4 meder siden sidste interessentskabsmede, og vi deltog i personalets arlige studietur, som i 2019
gik til Glostrup og Hillergd krematorium og kirkegérd, som bestemt er et besgg veerd. Studieturen sluttede med en
guidet rundvisning pa Assistens Kirkegard med sine mange gravsteder for kendte danskere, -og hvor der i et hjgrne af
kirkegarden nu er bygget Metro-station.
Formelt og i overensstemmelse med vedtaegterne for Feelleskrematoriet er det bestyrelsens opgave at varetage den
overordnede ledelse af Feelleskrematoriet, herunder at fore tilsyn med den daglige leders varetagelse af sine opgaver, og
at treeffe beslutninger om alle sporgsmal af useedvanlig karaktér eller med stor betydning for Feelleskrematoriet, mens
Tom som krematorieleder i det daglige har fokus pé at optimere og forbedre driftsrutiner og sikre en effektiv og
palidelig drift. Og det er ogsa sadan, at det foregar i praksis. Pa alle sine mgder gennemgér bestyrelsen det senest
afsluttede kvartalsregnskab, som viser bade driftsresultat, balance og likviditet, for at sikre sig, at skonomien er pa rette
spor, og far orientering om driftsmeessige forhold. Herudover far jeg som formand lgbende orienteringer om driften,
ligesom bestyrelsen og kirkegardsforvaltningerne hver maned modtager opdateret statistik om antallet af modtagne
kister til kremering fra de syv lokale kelerum. I forbindelse med budgetleegning udarbejder Tom et opleeg med
specifikationer og forklaringer til den budgetterede udvikling. Dette opleeg gennemgas og diskuteres pa bestyrelsens
meder i begyndelsen af aret for budgetaret, hvorefter budgettet med eventuelle korrektioner indstilles til
interessentskabets godkendelse og kremeringstaksten godkendes af Ringsted-Sore’s provsti. Skal der investeres i
udbygning af eksisterende anleeg, etableres nyt eller afholdes storre driftsudgifter, godkender bestyrelsen dette efter
indstilling fra Tom.
Pa bestyrelsesmederne siden sidste interessentskabsmgde har vi blandt andet beskeeftiget os med:
- At folge op pa driftsresultat og likviditet i forhold til budgettet for 2019 og at skenne behov for at revidere det
godkendte budget for 2020

- At tage stilling til sterre driftsudgifter og behov for investeringer

- At forholde os til, hvordan Feelleskrematoriet kan bidrage til at opné klimamalet om 70% reduktion af CO2-udslip
inden 2030

- At forbedre Feelleskrematoriets hjemmeside
- At etablere aftale om delvis outsourcing af de administrative processer
- At fa ajourfert forretningsplanen og lagt et budget for 2021

Behov for revidering af det godkendte budget for 2020

Baseret pa erfaringerne i det forste halvar af 2020, har vi udarbejdet et skon af, hvilke budgetafvigelser vi kan forvente at
fa i 2020. Vi skenner, at driftsresultatet bliver ca. 0,3 mio. kr. bedre end det budget, som blev godkendt pa
interessentskabsmedet sidste ar. Indteegterne forventes at blive 0,6 mio. kr. hgjere end budgetteret pa grund af 200 flere
kremeringer end forventet, mens driftsudgifterne forventes at blive ca. 0,3 mio. kr. hgjere end de budgetterede udgifter.
Covid-19 og influenza er ikke &rsag til det hgjere antal kremeringer, idet et mindre antal influenza-relaterede dedsfald
har mere end opvejet Covid-19 effekten. De forventede hgjere driftsudgifter sammenseetter sig af bide mindreforbrug og
merforbrug i forhold til budgettet, herunder sgede udgifter til overarbejde som felge af spidsbelastningssituationer.
Storre driftsudgifter og behov for investeringer

Efter 7 ars drift har det i foraret 2020 vist sig nedvendigt at foretage sterre vedligeholdelsesudgifter pd ovnene og at
forbedre det tilknyttede ventilationsanleeg. Den planlagte udskiftning i 2019 og 2020 af rustvogne er blevet forsinket pa
grund af Covid-19 situationen, og nas maske forst i 2021. Feelleskrematoriet Sjeelland Lolland-Falster 1/S

Interessentskabsmade 9. september 2020 Formandens beretning
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Feelleskrematoriet’s bidrag til at reducere CO2-udslip

Bestyrelsen har i det forlgbne &r taget hul pa overvejelserne om, hvordan Feelleskrematoriet kan medvirke til at realisere
en reduktion af CO2-udslippet frem mod 2030. I den forbindelse har vi dreftet, hvilke muligheder vi har for at
konvertere fra de nuveerende ovne, som anvender gas som energikilde, til ovne, som anvender en form for gren energi.
Vi teenker i den forbindelse pé ovne opvarmet med el, som er produceret ved hjelp af sol eller vind. Vi har allerede
etableret solceller pa taget, der producerer meget af den elektricitet, som vi bruger til belysning og ventilation. El-drevne
ovne vil kraeve en stor meengde el som breendstof. Derfor er bestyrelsen i gang med at undersgge, hvor stort et
solcelleanleeg, der er behov for for selv at kunne producere den meengde el, som driften af ovnene vil kraeve, ligesom vi
er ved at klarleegge, hvor et sddant solcelleanleeg kan placeres, samt hvilke muligheder der eksisterer for at erstatte de
eksisterende gas-opvarmede ovne med el-opvarmede ovne, ndr ovnene skal hovedrenoveres eller udskiftes.
Feelleskrematoriets hjemmeside

Feelleskrematoriets hjemmeside er en vigtig del af kommunikationen bade med eksterne og interne interessenter, og vi
fandt, at den efter 6 ars levetid uden de store eendringer traengte til et brush-up. Bestyrelsen og iseer Hanna har derfor
sammen med Tom brugt nogen tid pa at gere hjemmesiden nemmere og mere logisk at tilga samt pa at sikre, at
indholdet er opdateret og relevant for brugerne. Derfor er bade struktur og indhold er nu veesentligt eendret. Prov selv at
logge ind pa faelleskrematoriet.dk og giv os gerne feed-back, hvis noget kan forbedres.

Delvis outsourcing af administrative processer

Jf. hvad jeg omtalte i sidste ars beretning, havde bestyrelsen efter en forsggsperiode besluttet permanent at outsource
nogle af de administrative processer til en af kirkegardsforvaltningerne. Bestyrelsen har derfor i 2019 indgdet en aftale
med Neestved Kirkegarde om ekspedition af henvendelser og om fakturering og regnskabsfering. Aftalen tages mindst
hvert 3. &r tages op til revision.

Forretningsplan og budget 2021

Vi har ajourfert forretningsplanen for perioden 2020-2023, og vi har udarbejdet et forslag til budget for 2021, som vi i
bestyrelsen er enige om at indstille til interessentskabsmedets godkendelse. Det tager vi under de folgende punkter pa
dagsordenen for medet i dag.

Vi har indtrykket af, at der er tilfredshed med de detaljerede referater af bestyrelsens meder, som udsendes bade til
interessenterne og til interessenternes provstier samt leegges pa hjemmesiden, og at de sammen med den manedlige
kremeringsstatistik til kirkegardsforvaltningerne opfylder behovene for Isbende information om Feelleskrematoriet og
bestyrelsens arbejde. Ellers ma I give os besked, s vi om muligt kan gere det endnu bedre.

Til slut vil jeg gerne takke Tom og de gvrige ansatte for en rigtig god og loyal indsats i det forlgbne ar. I har veeret
ekstremt fleksible og klaret den seerlige situation med Covid-19 pa bedste vis.

Jeg vil ogsa gerne takke mine bestyrelseskolleger for et godt og inspirerende samarbejde.



