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Referat af
Interessentskabsmgde 2019
Fzelleskrematoriet Sjaelland og Lolland-Falster 1/S

Tirsdag den 29. april 2019 kl. 19
i Feelleskrematoriets mgdelokale.

Dagsorden:

Valg af dirigent

Formandens beretning

Godkendelse af arsrapport for det forlgbne regnskabsar

Godkendelse af bestyrelsens forretningsplan for interessentskabets drift de fglgende 4 ar
Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

Valg af bestyrelse

Behandling af indkomne forslag
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Eventuelt

Formand for bestyrelsen - Leo Andersen - bgd velkommen.

1. Valg af dirigent
Leo foreslog Jgrn Dysted som dirigent, hvilket blev godkendt.

Jgrn konstaterede at indkaldelsen var udsendt rettidigt. Mgdet var lovligt indkaldt og dermed
beslutningsdygtigt. Jern konstaterede, at der ikke var repraesentanter for Sct. Peders i Slagelse og
Sct. Mortens i Naestved til stede. 89.201 stemmer af 107.933 var derfor repraesenteret.

Udover repraesentanter fra de gvrige interessenter var lederen af Faelleskrematoriet, Tom Olsen, til
stede.

2. Formandens beretning
Leo kommenterede den udsendte beretning, der er vedhaeftet referatet som bilag.

Leo naevnte, at antallet af kremeringer i 2018 havde udfordret Feelleskrematoriets
kapacitetsgraense. Der blev spurgt til, hvad bestyrelsen har tankt sig at ggre, hvis det pres, der
havde veeret i 2018, fortsaetter eller eventuelt stiger. Bestyrelsen vil fglge udviklingen ngje, og bliver
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det ngdvendigt, er huset forberedt pa at der kan installeres en ekstra ovnlinje. Kremeringsantallet
for 1. kvartal i 2019 viser en nedgang i forhold til 1. kvartal 2018 pa ca. 200 kremeringer.

Beretningen blev herefter godkendt.

3. Godkendelse af arsrapport for det forlgbne regnskabsar

Regnskabet for 2018 var udsendt til interessenterne inden mgdet. Leo gennemgik regnskabet.
Regnskabet er revideret og forsynet med en revisionspategning uden forbehold eller supplerende
oplysninger.

Der var ingen spgrgsmal til arsrapporten, som blev godkendt.
4. Godkendelse af bestyrelsens forretningsplan for interessentskabets drift de fglgende 4 ar
Forretningsplanen var udsendt til interessenterne inden mgdet.

Tom gennemgik planen. Der er ingen tunge gkonomiske skyer i horisonten, da Falleskrematoriet
har en sund gkonomi. Bestyrelsen har pa et bestyrelsesmgde lige inden interessentskabsmgdet
diskuteret de fremtidige muligheder for at ophgre med at bruge fossile breendstoffer. Bestyrelsen
har besluttet at holde gje med udviklingen inden for elektriske ovne, da det ser ud til, at flere
producenter har eller far nye produkter pa markedet inden for den naermeste fremtid. Alternativt
til naturgas er der pt et projekt i Arhus, hvor der bruges gas fremstillet af blandt andet brugt
friture. Denne udvikling fglges ogsa.

Fra interessenterne blev der spurgt til brug af strgm fra vindmeller opstillet pa Feelleskrematoriets
grund, og der blev spurgt til brug af biogasanlaeg. Vindmeller vil veere en mulighed, men kraever
formentlig en tilladelse fra forskellige myndigheder, sa det ligger lidt ude i fremtiden.

Opferelse af et biogasanleeg har andre steder vist sig at kollidere med krav fra naboerne om lugtfri
naboskab, sa det kan have svaere udsigter.

Flemming Christensen fra Holbaek orienterede om, at Holbaek Provsti har etableret en
udligningsordning med et andet provsti, saledes at det ikke er det provsti hvor kelerummet ligger,
der alene skal afholde hele udgiften til opbevaring af kisten med afdgde inden
hgjtidelighedsdagen. Det er provstiet der administrerer ordningen med opkraevning af
udligningsbelpbet. Menighedsradet i Holbaek far herefter tildelt ligningsmidler , som daekker hele
udgiften til opbevaring af kister i kglerummet inden hgjtidelighedsdagen, af Holbaek Provsti.

Palle Jacobsen orienterede om udfordringerne i Nykgbing. | Nykgbing opkraeves en seerskilt takst
for opbevaring af kiste fgr hgjtidelighedsdagen. De gvrige i ejerkredsen har indtil nu afholdt
udgiften lokalt, men vil efter orienteringen om Igsningen i Holbak overveje at opfordre deres
provstier til at etablere en lignende ordning.




... -
FALLESKREMATORIET

Forretningsplanen blev herefter godkendt.

5. Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

Forslag til budget og takst for 2020 var udsendt inden mgdet.

Leo gennemgik budgetforslaget. Leo orienterede interessenterne om, at bestyrelsen har besluttet
fortsat at placere den overvejende del af Feelleskrematoriets likvide midler pa en bankkonto i et
systemisk vigtigt pengeinstitut, selv om renten er negativ, idet afkastet pa obligationer med kort
Igbetid pt er endnu lavere.

Da der ikke var kommentarer til budgetforslaget, blev det godkendt.

Forslag til budget og kostpris fremsendes herefter til godkendelse i Ringsted/Sorg Provsti.

6. Valg af bestyrelse

Interessenterne i felgende provstier havde deres medlem pa valg:
Naestved - Nykgbing - Holbaek - Roskilde

Provstiernes interessenter havde valgt fglgende medlemmer og suppleanter:

Naestved:  Medlem: Leo Andersen Suppleant: Meta Beldring
Nykgbing:  Medlem: Niels Nielsen Suppleant: Kurt Edvardsen
Holbaek: Medlem: Vibeke Beierholm Suppleant: Flemming Christensen
Roskilde: Medlem: Anne Rosendal Suppleant: Bjarne Hald

7. Behandling af indkomne forslag
Ingen indkomne forslag.

8. Eventuelt
Intet

Dirigenten afsluttede mgdet kl. 20.40, takkede for god ro og orden og gav ordet til formanden.
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Leo takkede dirigenten for en god indsats og takkede for fremmgdet.

Jorn Dysted

Referent: Tom Olsen
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Bilag:

Feelleskrematoriet Sjeelland Lolland-Falster 1/S
Interessentskabsmede 29. april 2019

Formandens beretning

2018 var Feelleskrematoriets femte hele driftsar. Og ganske uventet steg aktiviteten stadig, hvilket har medfert behov for
yderligere at tilpasse ressourcerne til den daglige drift og forholde sig til nye problematikker omkring sikring af
Feelleskrematoriets drift.

Antallet af kremeringer steg i 2018 med 339 fra 8.092 til 8.431. Vi havde ikke set en stigning komme endnu et ar i sa stort
et omfang. Siden 2014 er antallet af kremeringer steget med 1.391 kremeringer, og vi er nu tet pa at have udnyttet
krematoriets maksimale kapacitet. Heldigvis ser det baseret pa antallet af kremeringer i de forste fire maneder af 2019 i
forhold til 2018 ud til, at antallet af kremeringer vil falde i 2019.

Bestyrelsen har holdt 4 meder i det forlgbne ar, og vi deltog i personalets arlige studietur, som i 2018 gik til det Holland,
hvor vi besggte leveranderen af vores ovne, DFW, og et privatejet krematorium samt firmaet, som aftager og forarbejder
implantater til genbrug.

Formelt og i overensstemmelse med vedtaegterne for Feelleskrematoriet er det bestyrelsens opgave at varetage den
overordnede ledelse af Feelleskrematoriet, herunder at fore tilsyn med den daglige leders varetagelse af sine opgaver, og
at treeffe beslutninger om alle spergsmal af useedvanlig karaktér eller med stor bety dning for Feelleskrematoriet, mens
Tom som krematorieleder i det daglige har fokus pé at optimere og forbedre driftsrutiner og sikre en effektiv og
palidelig drift. Og det er ogsa sadan, at det foregar i praksis. P4 alle sine mgder gennemgar bestyrelsen det senest
afsluttede kvartalsregnskab, som viser bade driftsresultat, balance og likviditet, for at sikre sig, at gkonomien er pa rette
spor. Herudover far jeg som formand lebende det afsluttede manedsregnskab til gennemsyn, ligesom bestyrelsen og
kirkegardsforvaltningerne modtager opdateret statistik om antallet af modtagne kister til kremering fra de syv lokale
kolerum. I forbindelse med budgetleegning udarbejder Tom et opleeg med specifikationer og forklaringer til den
budgetterede udvikling. Dette opleeg gennemgas og diskuteres pa bestyrelsens mgder i begyndelsen af aret for
budgetaret, hvorefter det med eventuelle korrektioner indstilles til interessentskabets godkendelse. Skal der investeres i
udbygning af eksisterende anleeg, etableres nyt eller afholdes sterre driftsudgifter, godkender bestyrelsen dette efter
indstilling fra Tom.

Pa vores moder i det forlgbne ar har vi blandt andet beskeeftiget os med:

- Atfolge op pa driftsresultat og likviditet i forhold til budgettet for 2018 og at skenne behov for at revidere det
godkendte budget for 2019

- Attage stilling til sterre driftsudgifter og behov for investeringer

- Attage stilling til en zendret personalenormering for Feelleskrematoriet

- Atfaen serviceaftale vedrorende krematorieovne pé plads med leveranderen

- Atundersgge mulighederne for pé lang sigt at sikre en stabil, lav rente pa det lan, som har finansieret
opforelsen af Feelleskrematoriet

- Atfa ajourfert forretningsplanen og lagt et budget for 2020

Behov for revidering af det godkendte budget for 2019

I forbindelse med udarbejdelse af budgettet for 2020 har vi udarbejdet et skon af, hvilke budgetafvigelser vi kan forvente
at fa 1 2019. Vi skegnner, at driftsresultatet bliver ca. 0,2 mio. bedre end det budget, som blev godkendt pa
interessentskabsmedet sidste ar. Indteegterne forventes at blive 0,6 mio. hajere end budgetteret pa grund af stigning i
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antallet af kremeringer, mens driftsudgifter af samme é&rsag forventes at blive ca. 0,4 mio. kr. hgjere end de budgetterede
udgifter.

Storre driftsudgifter og behov for investeringer

For at sikre en stabil kapacitet til at kunne hente kister i de lokale kelerum, er der i 2018 anskaffet en ekstra rustvogn,
som kan bruges, nér en af de tre gvrige rustvogne skal serviceres og repareres. Og for at sikre driften yderligere og
minimere driftsomkostningerne, har bestyrelsen besluttet labende at udskifte de tre oprindeligt anskaffede rustvogne,
som nu er seks ar gamle og hver har kert mere end 350.000 km. Derfor forventes der at skulle bruges 1,2 mio. kr. pa keb
af en ny rustvogn i 2019, mens der i det godkendte budget ikke var indeholdt anleegsudgifter.

ZEndring af personalenormeringen for Falleskrematoriet

Det er vigtigt for bestyrelsen at sikre gode forhold for personalet, herunder at det ikke er nedvendigt med
uforholdsmeessigt meget overarbejde. Med baggrund i udviklingen i antallet af kremeringer, som siden
Feelleskrematoriets start er steget med 20%, og nu er ca. 15% hgjere end hvad der forventedes ved etableringen af
Feelleskrematoriet, har bestyrelsen derfor i 2018 besluttet at anseette en kremater mere, sa der nu er otte. Bestyrelsen
besluttede i en forsggsperiode frem til udgangen af 2018 dels at outsource noget af administrationen til en af
kirkegardsforvaltningerne, og dels at lade nogle af de gvrige ansatte udfere administrative opgaver. Bestyrelsen har nu
besluttet, at eendringen, som i forsegsperioden har fungeret tilfredsstillende, gores permanent.

Serviceaftale med ovnleverandoren

Det har i 2018 vist sig, at det ikke pa skonomisk acceptable vilkdr er muligt at indga en all-in serviceaftale, hvor vi
betaler et fast belgb pr. kremering til ovnleveranderen. Alternativt er der nu indgdet en fastprisaftale om tre arlige
service-eftersyn og et storre eftersyn hvert tredje ar, mens reservedele betales efter medgaet forbrug. Denne aftale sikrer i
lighed med en all-in serviceaftale en stabil og kontinuerlig drift af krematorieovnene, sa ikke planlagte stop undgas.
Forskellen pa de to typer aftaler er, at Feelleskrematoriet med en almindelig serviceaftale selv beerer risikoen for udgifter
til reservedele.

Sikre en stabil 0g lav rente pd finansieringen

Jf. hvad jeg omtalte i sidste ars beretning, har vi undersggt muligheden at fa renten pa l&net, som blev optaget i
forbindelse med etableringen af Feelleskrematoriet, last fast pa det pt. lave niveau ved at konvertere stiftslanet med
variabel rente til et F5 kreditforeningslan. Stiftsrddet har imidlertid ikke kunnet give tilsagn om, at vi i givet fald kan
forvente at kunne konvertere tilbage til et stiftslan, hvis rente og bidragssats pé et F5-1&n om 5 ar ikke leengere skulle vise
sig at veere lavere end renten p4 stiftslan. Bestyrelsen har derfor besluttet at fortseette med stiftslanet.

Forretningsplan og budget 2020

Vi har ajourfert forretningsplanen for perioden 2019-2022, og vi har udarbejdet et forslag til budget for 2020, som vi i
bestyrelsen er enige om at indstille til interessentskabsmedets godkendelse. Det tager vi under de falgende punkter pa
dagsordenen for medet i dag.
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Det er bestyrelsens indtryk, at der er tilfredshed med de detaljerede referater af bestyrelsens meder, som udsendes bade
til interessenterne og til interessenternes provstier, og at de sammen med den manedlige kremeringsstatistik til
kirkegérdsforvaltningerne opfylder behovene for lobende information om Feelleskrematoriet og bestyrelsens arbejde.
Ellers ma I give os besked, sa vi om muligt kan gere det endnu bedre.

Til slut vil jeg gerne takke Tom og de gvrige ansatte for en rigtig god og loyal indsats i det forlgbne ar. I har veeret
ekstremt fleksible og klaret det ekstraordinzert store arbejdspres i 2018.

Jeg vil ogsa gerne takke mine bestyrelseskolleger for et godt og sagligt samarbejde. Selv om vi repraesenterer
interessenter, som ind imellem har modsatte interesser, foregar mgderne altid i en uformel og humoristisk tone med
respekt for hinandens synspunkter. Det seetter jeg stor pris pa.




